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―
―
社
長
就
任
に
当
た
っ

て
の
所
感
を
。

　
青
木
　
私
は
旧
東
京
海
上

に
入
社
後
、
経
理
、
人
事
、

企
画
と
一
貫
し
て
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
部
門
の
業
務
に
従
事
し

て
き
た
こ
と
か
ら
、
少
額
短

期
保
険
会
社
の
社
長
就
任
の

お
話
を
い
た
だ
い
た
時
は
驚

い
た
。
同
時
に
、
こ
う
し
た

機
会
を
い
た
だ
け
た
こ
と
は

光
栄
な
こ
と
で
あ
り
、
今
後

は
自
分
の
経
験
が
ど
う
生
か

せ
る
の
か
、
顧
客
や
代
理

店
、
グ
ル
ー
プ
会
社
、
地
域

社
会
に
ど
の
よ
う
な
付
加
価

値
が
提
供
で
き
る
の
か
を
考

え
、
具
体
的
に
行
動
に
移
し

て
い
き
た
い
。

　
―
―
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
。

　
青
木
　
旧
東
京
海
上
で
は

ま
ず
経
理
部
に
配
属
さ
れ
、

損
保
の
決
算
を
担
当
し
た
。

そ
の
後
は
人
事
部
門
で
人
事

制
度
や
給
与
制
度
、
労
務
問

題
、
組
合
対
応
を
担
当
し
、

再
び
経
理
部
門
に
異
動
し
て

今
度
は
責
任
者
と
し
て
損
保

の
決
算
を
担
当
し
た
。
直
近

で
は
、
業
務
企
画
部
で
行
政

当
局
の
窓
口
や
規
制
改
革
に

関
す
る
業
務
を
担
当
す
る
と

と
も
に
、
東
京
海
上
日
動
の

広
瀬
伸
一
社
長
が
損
保
協
会

の
協
会
長
を
務
め
て
い
た
時

（
２
０
２
０
年
７
月
～
21
年

６
月
）
は
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ

と
し
て
損
保
協
会
の
業
務
も

行
っ
て
い
た
。

　
―
―
少
額
短
期
保
険
業
界

に
対
す
る
現
状
認
識
に
つ
い

て
。

　
青
木
　
少
額
短
期
保
険
協

会
が
発
表
し
た
20
年
度
の
業

界
決
算
概
況
に
よ
る
と
、
21

年
３
月
末
日
時
点
に
お
け
る

業
界
全
体
の
保
有
契
約
件
数

は
９
５
７
万
件
（
対
前
年
比

８
％
増
）
、
収
入
保
険
料
は

１
１
７
８
億
円
（
同
10
％

増
）
、
少
額
短
期
保
険
業
者

数
は
前
年
度
か
ら
７
社
増
え

て
１
１
０
社
と
な
っ
た
。
少

額
短
期
保
険
制
度
が
創
設
さ

れ
て
か
ら
約
15
年
が
経
過
す

る
が
、
業
界
は
一
貫
し
て
成

長
し
続
け
て
お
り
、
こ
れ
は

社
会
環
境
の
変
化
を
的
確
に

捉
え
、
独
自
性
の
高
い
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ

と
で
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

き
た
結
果
だ
と
考
え
て
い

る
。
私
は
着
任
し
て
ま
だ
数

カ
月
だ
が
、
少
額
短
期
保
険

で
し
か
提
供
で
き
な
い
商
品

の
メ
リ
ッ
ト
や
事
業
運
営
の

ス
ピ
ー
ド
感
な
ど
を
日
々
実

感
し
て
い
る
。
異
業
種
に
よ

る
参
入
も
増
え
て
い
る
こ
と

か
ら
、
ま
だ
ま
だ
成
長
し
て

い
く
だ
ろ
う
。

　
一
方
で
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が

大
き
く
な
れ
ば
顧
客
か
ら
の

期
待
や
少
額
短
期
保
険
事
業

者
が
果
た
す
責
任
も
大
き
く

な
る
こ
と
か
ら
、
東
京
海
上

グ
ル
ー
プ
の
少
額
短
期
保
険

会
社
と
し
て
、
業
界
全
体
の

品
質
向
上
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
強

化
な
ど
に
も
貢
献
し
て
い
く

役
割
が
求
め
ら
れ
る
も
の
と

認
識
し
て
い
る
。

　
―
―
今
年
度
の
重
点
施
策

に
つ
い
て
。

　
青
木
　
７
月
28
日
か
ら
、

賃
貸
入
居
者
総
合
保
険
「
お

部
屋
の
保
険
　
ワ
イ
ド
」
の

保
障
内
容
を
拡
充
し
た
住
生

活
総
合
保
険
「
お
部
屋
の
保

険
　
ワ
イ
ド
Ⅱ
」
の
販
売
を

開
始
し
た
。
こ
れ
ま
で
提
供

し
て
き
た
「
新
・
お
部
屋
の

保
険
」
「
お
部
屋
の
保
険
　

ワ
イ
ド
」
の
後
継
商
品
と
し

て
販
売
に
注
力
し
て
い
く
方

針
だ
。

　
ま
た
、
家
賃
債
務
保
証
や

電
子
契
約
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ

た
付
加
価
値
が
高
め
ら
れ
る

他
事
業
者
と
の
連
携
や
、
損

害
サ
ー
ビ
ス
部
門
を
自
社
で

持
つ
強
み
を
生
か
し
た
ロ
ス

プ
リ
を
通
じ
て
事
故
の
未
然

防
止
を
啓
発
す
る
な
ど
の
取

り
組
み
も
強
化
し
て
い
く
。

　
―
―
課
題
と
し
て
捉
え
て

い
る
こ
と
は
。

　
青
木
　
業
界
全
体
が
今
後

も
成
長
曲
線
に
あ
る
と
は
い

え
、
少
額
短
期
保
険
業
者
数

が
１
１
０
社
を
超
え
、
異
業

種
の
参
入
も
増
え
て
い
る
中

で
は
、
良
い
商
品
を
提
供
す

る
だ
け
で
顧
客
か
ら
選
ば
れ

続
け
る
少
額
短
期
保
険
会
社

を
目
指
す
こ
と
は
難
し
い
と

考
え
て
い
る
。
今
年
度
の
重

点
施
策
に
も
挙
げ
て
い
る

が
、
他
事
業
者
と
の
連
携
強

化
に
注
力
し
、
顧
客
へ
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
の
付
加
価
値

を
高
め
て
い
く
。

　
も
う
一
つ
課
題
と
し
て
認

識
し
て
い
る
こ
と
は
、
自
然

災
害
を
含
め
て
事
故
が
増
加

す
る
中
で
の
収
益
性
の
確
保

だ
。
近
年
は
建
物
を
補
償
す

る
損
害
保
険
業
界
ほ
ど
で
は

な
い
も
の
の
、
風
水
災
や
寒

波
に
よ
る
凍
結
被
害
が
増
加

し
て
い
る
他
、
孤
独
死
に
か

か
る
事
故
、
水
漏
れ
事
故
も

多
い
。
営
業
部
門
と
損
害
サ

ー
ビ
ス
部
門
が
代
理
店
と
連

携
し
な
が
ら
、
顧
客
の
損
害

の
発
生
防
止
や
被
害
軽
減
に

よ
り
一
層
取
り
組
ん
で
い
く

必
要
が
あ
る
。

　
―
―
社
員
に
求
め
る
こ
と

は
。

　
青
木
　
今
後
も
顧
客
に
選

ば
れ
続
け
る
た
め
に
、
少
額

短
期
保
険
の
プ
ロ
と
し
て
顧

客
に
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
る
。
社
員
一
人
一

人
が
プ
ロ
に
な
れ
ば
強
い
組

織
に
な
り
、
そ
れ
が
顧
客
本

位
の
取
り
組
み
や
会
社
の
成

長
に
つ
な
が
る
。

　
―
―
仕
事
を
す
る
上
で
の

モ
ッ
ト
ー
は
。

　
青
木
　
私
が
通
っ
て
い
た

高
校
の
校
訓
が
「
百
折
不
撓

（
ひ
ゃ
く
せ
つ
ふ
と
う
）
」

で
、
こ
の
言
葉
の
意
味
で
あ

る
「
幾
度
失
敗
し
て
も
志
を

ま
げ
な
い
こ
と
」
を
い
つ
も

大
事
に
し
て
い
る
。
私
は
小

学
生
の
時
に
床
上
浸
水
を
経

験
し
、
掃
除
や
片
付
け
を
す

る
親
の
苦
労
や
保
険
の
必
要

性
を
実
感
し
た
。
そ
れ
が
損

害
保
険
業
界
に
入
る
き
っ
か

け
で
あ
り
、
今
後
も
こ
れ
ら

の
思
い
を
胸
に
、
私
が
社
長

に
就
任
し
て
良
か
っ
た
と
思

っ
て
も
ら
え
る
よ
う
業
務
に

ま
い
進
し
て
い
き
た
い
。

　
第
一
フ
ロ
ン
テ

ィ
ア
生
命
は
９
月

２
日
、
ホ
ル
シ
ム

社
（
正
式
名
称
：

H
olcim

 L
td

）

の
子
会
社
（
正
式

名
称
：H

olcim

 

U
S F
in
an
ce 

S
a
rl &

 C
ie 

S
C
S

）
が
発
行

す
る
米
㌦
建
て
10
年
債
、

発
行
金
額
１
億
米
㌦
（
約

１
１
０
億
円
相
当
）
の
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
リ
ン

ク
・
ボ
ン
ド
（
Ｓ
Ｌ
Ｂ
）

へ
の
投
資
を
実
施
し
、
発

行
額
の
全
額
を
購
入
し
た

と
発
表
し
た
。

　
Ｓ
Ｌ
Ｂ
と
は
、
発
行
体

が
事
前
に
設
定
し
た
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
目
標
の
達

成
状
況
に
応
じ
て
、
利
払

い
等
が
変
化
す
る
可
能
性

の
あ
る
債
券
の
こ
と
で
、

第
一
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
生
命

は
Ｓ
Ｌ
Ｂ
に
投
資
す
る
こ

と
で
企
業
の
取
り
組
み
・

行
動
変
容
を
後
押
し
し
、

環
境
・
社
会
面
で
持
続
可

能
な
経
済
活
動
を
促
進
・

支
援
す
る
こ
と
を
目
指

す
。

　
同
債
券
に
よ
る
調
達
資

金
は
再
生
可
能
な
セ
メ
ン

ト
な
ど
の
低
炭
素
建
築
資

材
、
炭
素
回
収
・
利
用
・

貯
留
技
術
な
ど
の
研
究
・

開
発
に
よ
る
脱
炭
素
社
会

構
築
等
に
充
当
さ
れ
る
。

ま
た
、
同
債
券
は
「
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
目
標
」
と

し
て
、
２
０
３
０
年
の
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
期
日
に
セ
メ

ン
ト
製
造
１
㌧
当
た
り
の

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
４
７
５

㌔
㌘
（
18
年
５
７
６
㌔
㌘

　
基
準
比
マ
イ
ナ
ス
17
・

５
％
）
に
削
減
す
る
こ
と

を
掲
げ
て
お
り
、
達
成
で

き
な
い
場
合
は
発
行
体
が

第
一
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
生
命

に
支
払
う
最
後
１
年
分
の

利
払
い
が
０
・
75
％
上
昇

す
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い

る
。

　
本
債
券
は
議
決
権
行
使

助
言
会
社
Ｉ
Ｓ
Ｓ
の
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
関
連
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
「
Ｉ

Ｓ
Ｓ
　
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」
に
よ
る

第
三
者
認
証
を
得
た
Ｓ
Ｌ

Ｂ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
基

づ
い
て
お
り
、
ホ
ル
シ
ム

社
と
し
て
初
の
私
募
形
式

で
発
行
す
る
Ｓ
Ｌ
Ｂ
だ
と

い
う
。

　
ホ
ル
シ
ム
社
は
世
界
最

大
規
模
の
建
築
資
材
メ
ー

カ
ー
で
、
セ
メ
ン
ト
の
製

造
・
販
売
、
セ
メ
ン
ト
製

造
工
程
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
る
。
同
社
は
Ｓ
Ｂ
Ｔ
ｉ

（
脱
炭
素
社
会
の
実
現
を

目
指
す
国
際
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ
）
に
基
づ
く
温
室
効
果

ガ
ス
排
出
削
減
に
取
り
組

む
同
業
界
に
お
け
る
リ
ー

ダ
ー
で
あ
り
、
世
界
の
建

設
資
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て

初
め
て
、
パ
リ
協
定
に
基

づ
く
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

量
の
中
期
的
な
実
質
ゼ
ロ

を
目
指
す
「B

u
sin
ess 

A
m
b
itio
n fo
r 1
.5

℃

」
（
注
）
に
署
名
し
て

い
る
。

　
第
一
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
生

命
は
一
般
的
な
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

債
投
資
に
加
え
、
世
界
の

企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成

を
目
指
す
よ
う
に
促
す

「
ア
デ
ィ
シ
ョ
ナ
リ
テ
ィ

（
追
加
性
）
」
を
持
つ
投

資
に
も
注
力
し
て
お
り
、

「
本
件
は
こ
う
し
た
当
社

の
投
資
ス
タ
ン
ス
に
合
致

す
る
も
の
で
あ
り
、
脱
炭

素
社
会
の
構
築
を
目
指
す

ホ
ル
シ
ム
社
の
姿
勢
に
も

強
く
共
感
で
き
る
」
と
し

て
い
る
。

　
同
社
で
は
今
後
も
引
き

続
き
、
責
任
あ
る
機
関
投

資
家
と
し
て
持
続
可
能
な

社
会
の
形
成
に
寄
与
す
べ

く
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
へ
の
投

資
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
く
と
し
て
い
る
。

　（
注
）
Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｃ
（
国

連
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ

ク
ト
）
、
Ｓ
Ｂ
Ｔ
ｉ
、

W
e M
e
an B

u
sin
e

ss

の
３
者
が
主
導
し
、

企
業
に
対
し
て
気
候
変
動

対
策
を
設
定
す
る
よ
う
要

請
す
る
共
同
書
簡
。

発
行
額
１
１
０
億
円
全
額
を
購
入

ホ
ル
シ
ム
社
発
行
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
債
へ
投
資

　
東
京
海
上
ミ
レ
ア
少
額
短
期
保
険
で
は
、
７
月
１
日
付
で
青
木
章
氏
が

新
社
長
に
就
任
し
た
。
同
社
は
東
京
海
上
グ
ル
ー
プ
の
東
京
海
上
ウ
エ
ス

ト
少
額
短
期
保
険
と
連
携
し
、
代
理
店
と
共
に
主
力
商
品
で
あ
る
住
生
活

総
合
保
険
「
お
部
屋
の
保
険
　
ワ
イ
ド
Ⅱ
」
な
ど
を
提
供
す
る
こ
と
に
よ

り
、
顧
客
に
〝
く
ら
し
の
安
心
〟
を
届
け
て
い
る
。
「
今
後
も
顧
客
に
選

ば
れ
続
け
る
少
額
短
期
保
険
会
社
を
目
指
す
」
と
語
る
青
木
社
長
に
、
就

任
に
当
た
っ
て
の
所
感
や
今
後
の
事
業
展
開
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

青
木
新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

顧
客
に
選
ば
れ
続
け
る
会
社
目
指
す

他
事
業
者
と
連
携
し
付
加
価
値
高
め
る

第一フロンティア生命
東京海上ミレア少額短期保険

青木社長

イ
オ
ン
・
ア
リ
ア
ン
ツ
生
命

　
イ
オ
ン
・
ア
リ
ア
ン
ツ
生

命
は
８
月
31
日
付
お
よ
び
９

月
１
日
付
で
次
の
役
員
人
事

を
行
っ
た
。

　（
８
月
31
日
）
退
任
（
取

締
役
）
柿
沼
英
彦
▽
退
任

（
取
締
役
）
鈴
木
一
嘉

　（
９
月
１
日
）
取
締
役
鈴

木
敦
▽
取
締
役
木
坂
有
朗

◇

エ
ヌ
エ
ヌ
生
命

　
エ
ヌ
エ
ヌ
生
命
は
９
月
１

日
付
で
次
の
役
員
人
事
を
行

っ
た
。

　
▽
特
別
顧
問
木
村
弘
志

　
木
村
氏
は
、
２
０
１
５
年

ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
投
信
（
現
Ｎ

Ｎ
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
・
パ

ー
ト
ナ
ー
ズ
）
社
長
兼
Ｃ
Ｅ

Ｏ
就
任
、
20
年
退
任
。
エ
ヌ

エ
ヌ
生
命
で
は
、
木
村
氏
が

長
年
に
わ
た
り
金
融
業
界
で

培
っ
た
豊
富
な
知
見
を
生
か

し
、
証
券
・
銀
行
を
中
心
と

し
た
金
融
機
関
と
の
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
一
層
強
化

し
、
事
業
保
険
を
活
用
し
た

中
小
企
業
の
課
題
解
決
に
取

り
組
む
と
し
て
い
る
。

役
員
人
事


